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INSULA — ET NORDISK SJOMATKONSERN

Insula bestar av rekke sterke og tradisjonsrike sjoma
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Gode produksjonsmiljger, dedikerte salgsorganisasjoner og sterke merkevarer
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INSULAS M3 HISTORIE

2015 Insula som konsern etableres etter & ha startet ut som Lofoten delikatesser i 1994 og deretter ha vokst gjennom oppkigp
En rekke selskaper kjgpes av konsernet

4

2017
Insula etablerer et M3 prosjekt som tar sikte pd & implementere alle virksomhetene tilharende det nyetablerte konsernet

v 6 av de stgrste virksomhetene implementert

2019 Stopp i prosjekt grunnet driftsproblematikk med behov for feilretting og stabilisering, samt ferdigstille manglende
funksjonalitet i Igsning

4

2021 Endret strategi til behovsrettet implementering

Bytte av leverander
Laft til cloud

Implementere 4 nye virksomheter

Na&
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INSULAS MALSETNINGER

! INSULA

M3 on-premise

M3 i skyen

Kostnad Hoyere lisenskostnader, kostnader tilknyttet oppgraderinger er Lavere Igpende kostnader, reduserte lisenskostnader.
hgyere.
Vedlikehold Bedriften styrer selv nar oppgraderinger skal gjgres. Det vil med Jevnlige mindre oppgraderinger av skylgsningen utfgres av

en del ars mellomrom vaere behov for st@grre oppgraderinger.

leverandgr.

Funksjonalitet

Felger oppgraderingene og vil det dermed ta tid for ny
funksjonalitet blir tilgjengelig for brukerne.

Fglger med i oppgraderingene og vil dermed tilgjengeliggjgres for
brukerne fortlgpende.

Sikkerhet

Bedriften er selv ansvarlig for sikkerhet i Igsningen.

Leverandgr er ansvarlig for sikkerhet i Igsningen.

Stabilitet

Insula har opplevd vesentlige problemer med tilgjengelighet
grunnet utfordringer hos driftsleverandgr pa servere.

Sa lenge man har tilgang til internett, skal man ha tilgang til
skylgsningen.




¥ INSULA

ITORGANISASJONENTIL INSULAUNDER CLOUD-PROSJEKTET

ClO/IT-direktar Konsern

Line Fjeldstad

1 1 1
Leder IKT og brukerstatte Manager ERP Digitaliseringsleder/PL Ledet av CIO
o Masterdata-
BN System-administrator -
ansvarlig
IT-medarbeider Global Process Owner Bl Analyst
Procurement EI
Global Process Owner
Sales ﬂl
Global Process Owner
Finance ﬂl
Global Process Owner -
LPO
Logistics
Global Process Owner m
PLM
Global Process Owner
—
Production

Bl-ansvarlig

Bl-utvikler
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Bakgrunn og formal

SKYLASNINGEN BLE DRIFTSSATT [HHT. PLAN OG TATT | BRUK VIA SKY FRA
MANDAG 18. OKTOBER
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DESSVERRE INNTRAFF FLERE AV RISIKOENE SOM VAR IDENTIFISERT

Sann- | Konse
olikhet | -kvens

Tight tidplan, sarbar for Sannolikhet/Probability
storre forseningar eller 2 2 1 2 3 4 5

sjukdomar

2 Tekniska installationer
kan ta tid eller vara mer ] 4
komplexa

B

Risiko inntraff
Omfattningen okar

successivt under

Konsekvens/Consequence
w

3 M ” I 3
projektet ("scope 2
creep”)
1
4 Uventet komplexitet i 1 3

[osning/ integrasjoner

5 Mangelfull testing 1 3
skaper feil etter go live

6 Go Live skaper 2 5
problemer for drift
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ETTERPAKLOKSKAP

Gruppedynamikk:
For fremtidige

prosjekt bor vi bruke
tid i lepet av
prosjektet til @ motes
og bygge relasjoner

Prosjekter i parallell:
Implementerings-

prosjekter bor ikke
kjeres i parallell med
left til cloud da
eventuelle
utfordringer
forplanter seg

Testing: Vi ma ha
mer fokus pa
avvikstesting og pa a
teste pa tvers av
omrader /
integrasjoner

Scope og
kommunikasjon:
Det var behov

brukerne hadde
forventet at ble lost
i skyprosjektet, som
ikke ble lost
grunnet 1:1 loft
som scope
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PROSJEKTETS RESULTAT MOT FORVENTNINGER

Forventede effekter levert

N\

M3 on-premise

M3 i skyen ~

Kostnad Hgyere lisenskostnader, kostnader tilknyttet oppgraderinger er Lavere Igpende kostnader, reduserte lisenskostnader. ‘/
hgyere.
Vedlikehold Bedriften styrer selv nar oppgraderinger skal gjgres. Det vil med Jevnlige mindre oppgraderinger av skylgsningen utfgres av \/

en del ars mellomrom vaere behov for stgrre oppgraderinger.

leverandgr.

Funksjonalitet

Fglger oppgraderingene og vil det dermed ta tid fgr ny
funksjonalitet blir tilgjengelig for brukerne.

Folger med i oppgraderingene og vil dermed tilgjengeliggjgres for

N

brukerne fortlgpende.

Sikkerhet

Bedriften er selv ansvarlig for sikkerhet i Igsningen.

Leverandgr er ansvarlig for sikkerhet i Igsningen.

Stabilitet

Insula har opplevd vesentlige problemer med tilgjengelighet
grunnet utfordringer hos driftsleverandgr pa servere.

Sa lenge man har tilgang til internett, skal man ha tilgang til

NS

skylgsningen.
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¥ INsuLA
SUMMERING OCH LARDOMAR SETT FRA ELVENITE




¥ INsuLA

OPPSUMMERING OG LAERDOMMER SETT FRA INSULA
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