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Integrasjon – Nøkkelen til en hybrid fremtid
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Avella har erfaring fra noen av Norges mest komplekse 

integrasjonsplattformer
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4Forprosjekt 

Problem-
stilling Gap-analyse Integrasjon 

blueprint
Plan 

integrasjons-
fabrikk

Visjon / 
to-be

As-is analyse

Beste praksis



Standardisering
• Felles integrasjonsplattform 

• Standardiserte 
integrasjonsprinsipper 

• Felles rammeverk og metodeverk 

• Definerte roller og ansvar 

• Sentralisert integrasjonsteam fra 
partner Avella 

Distribuert platform 
tilnærming  

• Hybrid integrasjonsplattform 

• Industrialisert utvikling, på tvers 
av hele organisasjonen 

• Internt eierskap til plattformen 

• En tydeling API strategi 

• Distribuert integrasjonsplatform

Ustrukturert punkt-til-punkt 
arkitektur

• Flere integrasjonsplatformer og 
teknologi

• Ingen felles standarder eller metodikk

• Punkt-til-punkt integrasjoner og 
“spaghetti arkitektur”

• Lite optimalisert applikasjonsportefølje 
og “Shadow IT”

• Ineffektiv applikasjonsdrift- og 
vedlikehold

Et integrasjonsprosjekt starter ofte med en ustrukturert punkt-
til-punkt arkitektur som krever endring over tid

2019 2020 2021Fase 1 Fase 2 Fase 3
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Gartners modenhetsmodell for integrasjon

• Integrasjon ikke 
anerkjent

• Ingen metodikk
• Manglende 

kompetanse
• Tilfeldig ressursbruk
• Dobbeltarbeid

• Muligheter 
identifisert

• Ingen ansvarlig
• Ingen formell praksis
• Forstått 

nødvendigheten av 
arkitekturprinsipper 
og arkitekturstyring

• Integrasjon som 
anerkjent disiplin

• Arkitektforum med 
integrasjons-
kompetanse

• Formalisert beste 
prakasis og styring

• Formell 
ressursstyring

• Brukere bestiller 
prosjekter

• Integrasjon som 
aktivator for 
digitaliseringsstrategi

• Integrasjons-
kompetansesenter 
/ICC

• Bistand ut i 
prosjekter for 
opplæring

• Integrasjons-
kapabiliteter 
tilgjengelig for flere

• Formell ressurstyring 
fra flere leverandører

• Tilbud tilgjengelig for 
prosjektstøtte

Bimodal

Systematisk

Opplyst

Ikke på dagsorden

• Integrasjon forstått 
og en del av den 
digitale kulturen

• Tilrettelagt for, og 
oppmuntret til, å 
gjennomføre 
integrasjoner i 
prosjekter, med 
nødvendig støtte

• Integrasjons-
kapabiliter delt og 
styrt av 
kompetanseteam

• Utviklere i stand til å 
gjøre integrasjon 
riktig med tilgang til 
ressurssenter for 
spisskompetanse

Forretningsdrevet IT



av digitale 
transformasjonsprosjekter 
mislykkes på grunn av data i 
siloer og upålitelige 
integrasjoner

Forbes - Why 84% Of Companies Fail At Digital Transformation

84%

https://www.forbes.com/sites/brucerogers/2016/01/07/why-84-of-companies-fail-at-digital-transformation/
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Bærekraftig arkitektur

Kløktig bruk av verktøy har gjennom generasjoner vært 
selve kjennetegnet på fagmannens unike kompetanse. 
Sånn er det fortsatt.



Sentraliserte team som utvikler og forvalter integrasjons-
plattformen. Selvbetjeningsløsninger for desentralisert utvikling 
av integrasjonsløsninger

Produkt team X

Produkt team Z

Produkt team Y

Prosjekt X
Prosjekt Y

Integrasjons-
Plattform Team

- Plattformstrategi
- Plattform governance
- Prinsipper, standarder og 

rammeverk
- Arkitektur
- Applikasjonsforvaltning
- Brukerstøtte Se
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Sentralt 
leveranseteam
Utvikling av felles 
tjenester, APIer, 

data modeller

Prosjekt Z



Integrasjonskapabiliteter – i forhold til teknologi, prosesser, 
organisasjon og rammeverk – har blitt utviklet gjennom de siste 
årene

• Best-of-breed 
platform-
tilnærming

• Supporterte 
plattformer

• Plattformer med 
tydelig visjon og 
referanser

• API Portal

• Gjenbrukbare 
integrasjons-
tjenester

• Felles 
integrasjons-
prinsipper

• Standardisert 
integrasjon-
metodeverk 

• Sentralt 
kompetanse-
senter for 
integrasjon

• Effektiv drift og 
vedlikehold av 
applikasjoner
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Sources: Forbes, McKinsey, Gartner Top 10 Trends in PaaS and Platform Innovation, 2020

70%
of digital transformation projects fail due to 
lack of integration quality.

Going fast without the 
right approach, guided 
by real-world 
operational data, will 
only get you to the 
wrong place faster.
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https://www.forbes.com/sites/blakemorgan/2019/09/30/companies-that-failed-at-digital-transformation-and-what-we-can-learn-from-them/?sh=2cb1522c603c
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