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I dag skal du få selge laks for Mowi

Velkommen!
Agenda:

• Introduksjon av Mowi
• Bakgrunn
• Prosjektet og metodikk
• Demo



Mowi is the world’s 
largest producer of 
Atlantic salmon. 

20% of the market share

produce 8 million
meals per day

over 11,500 people
Our global team of
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 We currently operate in 26 countries worldwide. 
 We have worked with the same strain of salmon since Mowi’s beginnings in 1964. 
 We enable people to remain, return or move to rural areas that need economic stimulus, by providing opportunities for both entry-level jobs and highly-skilled careers. 



Fully integrated value chain

From roe to plate – we control our 
genetics, feed, farming operations, 
harvesting, processing, logistics, 
sales and marketing.
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Why choose 
Mowi salmon?

Our salmon is a high-quality product that has a 
taste and health profile that few other products 
can match. 

Amounts of your recommended daily intake (RDI) 
found in each 100g portion of Mowi salmon:

Vitamin Dfatty acids (EPA+DHA)
Omega-3480% 61%

33% Selenium34% Protein275% Vitamin B12 43% Vitamin E
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 Our salmon is a high-quality product that has a taste and health profile that few other products can match. 
 More detailed health benefits and amounts of your recommended daily intake (RDI) found in each 100g portion of Mowi salmon - 
Omega-3 fatty acids (EPA+DHA) - 480% of RDI - EPA and DHA are in cell membranes and help cells function properly. Omega-3 prevents development of cardiovascular disease.
Vitamin D - 61% of RDI - Helps the body absorb calcium. A lack of vitamin D is associated with rickets in children and soft bones in adults.
Vitamin B12 - 275% of RDI - Helps red blood cells form and keeps the nervous system healthy. A lack of vitamin B12 can cause a form of anaemia.
Vitamin E - 43% of RDI - Plays a role in our immune function and is an important antioxidant needed to protect cells.
Protein - 34% of RDI - A building block in muscles. At least nine amino acids are essential for humans, and all nine are present at balanced levels in our salmon.
Selenium - 33% of RDI - Helps cognitive function and fertility for men and women. Lack of selenium leads to weakening of the heart muscles and increased risk of cardiovascular disease.



We expertly raise our salmon 
and prepare it immediately for 
ultimate freshness and taste.

We continue to develop 
new products and launch 
the MOWI brand globally. 

Our product.

Our goal is to deliver 
top-quality salmon and 
inspire a healthy and 
climate-friendly lifestyle.
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 Our products range from whole fish, to plain or marinated fillets and steaks, to hot- and cold-smoked salmon, all the way through to succulent burgers and delicate tartars. 
 We take utmost pride in our attention to detail, caring for our products throughout the value chain. 
 Our consumers and customers can be assured that the meal on their plate is as safe and healthy as it is delicious.
 Our product development teams work continuously to develop new products and improve upon existing ones. 
 We are in the process of launching the Mowi brand globally - [Mowi to input the most up-to-date info on this from latest annual report] 
 Kristofer Hivju is our global brand ambassador - helping us to share the story of how we ensure that MOWI salmon is the freshest and best piece of fish to have on your plate.



Eating more blue foods is recognised as 
part of the solution to climate change.

Leading the Blue Revolution.

5.1 8.4 12.2 39.0

It also has:

• Lower environmental footprint
• Reduced freshwater usage
• Highest edible yield

In comparison to land-based foods, farm-raised 
salmon has a lower carbon footprint (GHG).

Carbon footprint
(kg CO2 / kg edible meat)

solution to climate change.
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 46 There is huge untapped potential for our oceans to produce more sustainable food for a growing world population. Put simply, salmon is part of the solution to climate change.
 We have developed a sustainability strategy, The Leading the Blue Revolution Plan, which sets out our ambitious targets to achieve our overall vision and guide our day-to-day actions
 In comparison to land-based food, blue foods (food from the ocean) and in particular farmed salmon is a more environmentally friendly choice. This is because: 
 It produces a lower amount of GHG emissions 
 It’s lower environmental footprint 
 It uses less freshwater 
 It boasts the highest edible yield - the edible yield of farmed salmon is 68% (for comparison -chicken is 46%, pork is 52% and lamb is 38%). This high edible yield combined with our 100% re-use of by-products, means that nearly every single gram of our salmon is used, thereby avoiding food waste.



Trading Appen



• Din arbeidshverdag

Du skal selge laks på spotmarkedet

Det finnes ingen prisliste på produktene

Markedet setter prisen, og det er stadig i endring

Alle salgspriser skal måles i oppnådd pris FCA Oslo

Prisen du forhandler med kunde må være inkludert alle 
kostnader

Du er ansvarlig for en kundeportefølje

Du vet ikke om vi har nok fisk i riktig størrelse som kunden 
ønsker, og må ta høyde for dette i ordren

Ordrene skal registreres i M3 med korrekte item, volum og pris, 
og så raskt som mulig etter salg

Salget skal kommuniseres med salgsteamet
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Arbeidshverdag:
Du skal selge laks på spotmarkedet
Det finnes ingen prislister på produktene
Markedet setter prisen, prisen er stadig i endring
Målet er å få en pris nærmest mulig eller høyere en internt satt target-pris
Alle salgspriser måles i oppnådd pris FCA Oslo
Prisen du forhandler med kunde må inkludere øvrige kostnader som frakt, fortolling etc
Du er ansvarlig for en kundeportefølje, og forhandler pris med kunder
Du er ansvarlig for å holde deg oppdatert på de ulike kostnader som frakt og andre tillegg
Du vet ikke om vi har nok fisk tilgjengelig i størrelsen kunden ønsker, og må ta høyde for dette i ordren
Du er ansvarlig for å registrere kundeordren i M3 så fort som mulig etter bekreftet salg
Du er ansvarlig for å kommunisere salgsmuligheter til det øvrige salgsteamet, så alle får siste informasjon om markedet
 
Arbeidsverktøy:
Teams og mail til skriftlig kommunikasjon
Excel og Sharepoint for å kalkulere salgspris til kunde mot FCA Oslo for å nå target-prisen
M3 for å registrere kundeordren
Korrekt leveringsadresse med korrekt leveringsbetingelser
Korrekte items
Korrekt avtalt salgspris per item
En avtale med kunde, kan bestå av mange ordrer
 
Og på enkelte dager og enkelte perioder går dette fort, og det er mye volum som skal ut!
 
Lykke til😊




• Dine arbeidsverkøy

Teams og mail til skriftlig kommunikasjon

Excel for kalkulering av pris 

Sharepoint for uttrekk av data fra M3 -> input til Excel

M3
- søke opp items
- søke opp kunder 
- finne leveringsadresser med korrekt leveringsbetingelser
- legge inn ordrer med korrekte item, adresser, valuta og salgpris

• ………..dette er bakgrunnen til hvorfor Mowi 
Trading appen så dagens lys
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Arbeidshverdag:
Du skal selge laks på spotmarkedet
Det finnes ingen prislister på produktene
Markedet setter prisen, prisen er stadig i endring
Målet er å få en pris nærmest mulig eller høyere en internt satt target-pris
Alle salgspriser måles i oppnådd pris FCA Oslo
Prisen du forhandler med kunde må inkludere øvrige kostnader som frakt, fortolling etc
Du er ansvarlig for en kundeportefølje, og forhandler pris med kunder
Du er ansvarlig for å holde deg oppdatert på de ulike kostnader som frakt og andre tillegg
Du vet ikke om vi har nok fisk tilgjengelig i størrelsen kunden ønsker, og må ta høyde for dette i ordren
Du er ansvarlig for å registrere kundeordren i M3 så fort som mulig etter bekreftet salg
Du er ansvarlig for å kommunisere salgsmuligheter til det øvrige salgsteamet, så alle får siste informasjon om markedet
 
Arbeidsverktøy:
Teams og mail til skriftlig kommunikasjon
Excel og Sharepoint for å kalkulere salgspris til kunde mot FCA Oslo for å nå target-prisen
M3 for å registrere kundeordren
Korrekt leveringsadresse med korrekt leveringsbetingelser
Korrekte items
Korrekt avtalt salgspris per item
En avtale med kunde, kan bestå av mange ordrer
 
Og på enkelte dager og enkelte perioder går dette fort, og det er mye volum som skal ut!
 
Lykke til😊




“Bestilling” av nytt salgsverktøy

• Oversiktlig for selgere

• Enkel og korrekt priskalkulering

• Alltid oppdatert med priser og charger



Arbetssättet



Fokus på livsmedelsindustrinKontor i Karlstad, Stockholm,
Malmö & Göteborg

Sveriges bästa 
arbetsplats 2023

Agil organisation

Att göra livsmedels-
industrin smartare

100+ konsulter

Våra värderingar:

Omtanke
Nyfikenhet
Effektivitet

Vårt löfte:

Del av CombinedX



Define

Build

Implement



Define

Build

Implement



The Process

Pains & Gains

I want to..

Common 
ground

Workshop Setup
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The Process

Pains & Gains

I want to..

Common 
ground

Workshop Setup



Resultatet



Hva vi endte opp med

• Oversikt alle kunder med viktigste informasjon

• Enkel søkefunksjon for item og leveringsadresser

• Intuitiv og effektiv flyt for ordreregistrering

• Fleksibel priskalkulering

• Minimert risiko for ordrer med feil data og priser

• Effektiv kommunisering av gjennomførte salg til resten av 
teamet



Fra barnemunn: intervju med 2 
ferske 1.klassinger i høst:



Demo
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Stikkord til demo:
Dashboard
Target priser – oppdateres av ansvarlig selger ->grunnlag for å vurdere salgspriser
Oversikt over egne kunder
Kan enkelt overta andres kunder
Sales feed – kontinuerlig informasjon for salg  - info om siste oppdatert target pris
Valg av kunde, og input til kundeordren
Leveringsadresser – noen kunder kan ha mange addresser, med ulike delivery terms – kan søke på delivery term eller adresse – visuelt om transport er fly/bil/sjø
Highlevel valg av produktgruppe (Hog/fillet) og størrelser




Thank you
Follow Mowi
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Now time to breath, enjoy the applause, take a bow, and ask for questions!!
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