
Fra manuelle
budsjettark til
dynamisk, automatisert
salgsstyring

Hvordan Mustad gikk fra Excel-regime til levende 
budsjett og prognose.

Én løsning Én sannhet Løpende styring
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O. MUSTAD & SON
Hooked on fishing since 1877



• Today, one in four hooks in the world is made by Mustad. The 
Mustad brand can be found in over 160 countries and covers all 
disciplines of sport fishing as well as industrial and traditional 
fishing

• Core product is fishing hooks (75% of revenue), with expansion and 
growth YoY for complementary products as lures, tools, rods, lines 
and accessories 

• Strong value chain with own hook production facility in China

• Mustad has a strong position in the industry, is represented in many 
markets and segments, which reduces volatility and takes down 
overall cyclical risk
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Utgangspunktet

Før: mye arbeid. Sen innsikt.

Budsjettprosessen handlet for 
mye om å samle tall
– og for lite om å styre salget.
Excel var fleksibelt for hver enkelt – men tungt for 
helheten.

Mange filer
Lokale budsjettark, flere versjoner og 
lite kontroll på hva som faktisk var 
siste tall.

Manuell konsolidering
Tall måtte samles inn, importeres og 
kvalitetssikres før ledelsen så totalen.

Lite transparens
Det var krevende å se hvem som var 
ferdig, hvor avvikene lå og hva 
endringene betydde samlet.

Statiske budsjett
Når tallene først var ferdige, ble 
budsjettet ofte mer referanse enn 
aktivt styringsverktøy.

Lokale Excel-ark Samle inn Importere Se totalen sent
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Tidsgevinsten

Hvor kommer besparelsen fra?

1 Ingen manuell innsamling
Alle jobber i samme løsning – ikke i hver sin fil.

2 Ingen konsolidering i etterkant
Totalen er oppdatert når endringen gjøres.

3 Ingen venting på neste versjon
Selger, region og ledelse ser samme tall med én gang.

4 Ingen tvil om “siste tall”
Én webbasert sannhet erstatter mange versjoner av Excel.

5 Ingen separat statusjakt
Det er synlig hvem som har justert, låst og fullført.

Poenget er ikke bare å jobbe raskere.

Poenget er å flytte tid fra administrasjon 
til styring:

• mer dialog med markedet
• tidligere korrigering
• mer presis prognose
• mindre etterarbeid
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Målbilde

Skiftet Mustad ønsket

1  Selger eier
Korrigerer budsjett og 
prognose løpende.

2  Region får ansvar
Ledelsen ser avvik og 
fremdrift tidlig.

3  Tall kan låses
På kunde, produkt, 
område eller høyere 
nivå.

4  Resten fordeles
Automatisk etter 
historikk og 
basisbudsjett.

5  Totalen lever
Rapporter og 
styringsbilder 
oppdateres med én 
gang.

Budsjettet går fra å være en årlig øvelse til å bli en kontinuerlig styringsprosess.
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Løsningslogikk

Slik fungerer løsningen

1  Basisbudsjett
Starter på siste 12 
måneder rullerende.

2  Velg nivå
Juster på region, 
kundegruppe, kunde, 
produkt eller prosent.

3  Lås tall
Frys tall der du vet at de 
skal stå fast.

4  Fordel resten
Resten spres automatisk 
ut på detaljer etter 
historikk.

5  Se totalen
Rapporter og 
styringsbilder oppdateres 
umiddelbart.

1 2 3 4 5

Du kan jobbe grovt der det er nok – og detaljert der det gir verdi. Systemet binder det sammen.
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Demo

Hele bildet – med én gang

Én total

Ledelsen ser samlet budsjett med én gang – ikke etter 
konsolidering.

Drillbarhet

Fra region til selger, kunde og produkt – i samme 
arbeidsflate.

Automatisk oppdatering

Rapporter og visualiseringer følger endringen 
umiddelbart.
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Demo

Detaljstyring der det faktisk trengs

Selgerperspektivet

• kan gå ned på kunde- og
produktnivå

• kan justere i prosent eller beløp

• kan låse kjente tall og la resten 
fordele seg

• ser umiddelbart hvordan ny total 
påvirkes
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Demo

Ledelsen ser fremdrift og avvik tidlig

Hvem er ferdig?  •  Hvor ligger avvikene?  •  Hva er effekten samlet? Bedre oppfølging
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Styringseffekt

Fra årlig budsjett til løpende prognosestyring

Før Nå

Budsjett som prosjekt

Konsolidering til slutt

Korrigering kommer sent

Rapportering i etterkant

Budsjett og prognose i samme flyt

Løpende korreksjoner nær markedet

Tidlig varsling ved avvik

Tiltak og oppfølging i samme prosess

Neste steg: AI foreslår tiltak når prognosen avviker.
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Mustad - AI deem use case examples

Sales Rep Insight
Use case: As a sales rep I am busy trying to reach or exceed my sales goals. I am 
traveling a lot and visiting customers and exhibitions. I have limited time (and 
knowledge) to drill down in the reports to track individual customers versus plan and 
last year and find out what products are doing good or bad.

Daily:

• Last days summary of collected orders by customers and delivery status (how 
much is committed (available in stock) and what orders have been delivered.

• Any product with availability issues? What are the planned delivery dates?

Weekly:

• Order intake summary of the week: 

o Customers, order values, big wins

• Sale insight summary this week 

o Customers, values, margins

• Status vs this month’s budget

o How many orders have I collected this month?

o How much have I invoiced this month?

o What are my open orders?

o What is my budget?

Monthly:

• Monthly wrap up of results

• What customers do I need to follow up? Not placed enough orders YTD vs last 
year?



Gevinster

Hva Mustad får ut av dette

Område Før Nå

Arbeidsmengde Samle ark, rydde versjoner, importere og 
konsolidere. Arbeid direkte i løsningen – totalen oppdateres automatisk.

Transparens Lite oversikt over status og effekt underveis. Synlig hvem som har gjort hva, og hvordan totalen 
påvirkes.

Presisjon Korrigeringer kommer sent i prosessen. Tidligere justeringer gir mer treffsikker prognose.

Ansvar Oppfølging blir lett sentralisert og tung. Selger og region eier sine tall i samme styringsbilde.

Styring Budsjett blir referanse. Prognose blir aktiv parameter for tiltak og prosessmåling.
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Resultatet er ikke bare
et bedre budsjett.

Det er en bedre måte å styre salget på.

• mer presise budsjett og prognoser
• tidligere korrigering
• mindre administrasjon
• bedre grunnlag for tiltak og AI

Tilgjengelig for

Én modell for distribuert budsjettering, 
prognose og salgsstyring – uavhengig av 
plattform og prosess.

Takk!
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